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Abstract
Introduction: Higher education plays a strategic role in addressing the challenges of the 21st century and achiev-
ing academic quality and educational equity is not feasible without university autonomy. This study examines the 
dimensions of autonomy in universities and higher education institutions.
Methods: This review study utilized English sources from databases including PubMed, Scopus, ScienceDirect, 
and Web of Science, as well as Persian sources from Magiran, SID, and IranDoc. Initially, 43 studies were iden-
tified, and after preliminary review and screening, 9 relevant articles related to the autonomy of universities and 
higher education institutions published between 2010 and 2023 were selected based on logical criteria for final 
analysis. The English keywords included University Autonomy, Institutional Autonomy, Higher Education Inde-
pendence, and Institutio nal Independence.
Results: Organizational, financial, educational, and human resource dimensions significantly  influence the au-
tonomy of universities. In Iran, the excessive concentration of government authority has led to a considerable re-
duction in the autonomy of public universities. At the same time, developed countries have fostered greater inde-
pendence for their universities, facilitating external participation and enhancing educational and research quality.
Conclusion: Attention to all dimensions of autonomy is essential, and government oversight should be limited to 
preventing deviations in the  scientific production process.
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نشریه آموزش پرستاری

سجاد ابراهیمی1، محمدرضا یزدانخواه فرد2، امیر صادقی*3  

چکیده
ــت  ــمی و عدال ــت عل ــه کیفی ــتیابی ب ــرن ۲۱ دارد و دس ــای ق ــا چالش ه ــه ب ــک در مقابل ــالی نق ـش اس تراتژی ــوزش ع ــه: آم مقدم
آمــوزشی بــدون اســتقلال دانشــگاه امکان پذیــر نیســت. ایــن مطالعــه بــا بــررسی ابعــاد اســتقلال در دانشــگاه ها و مؤسســات آمــوزش 

عــالی انـــام شــده اســت.     
 PubMed، Scopus، ScienceDirect، Web روش کار: ایــن مطالعــه مــروری بــا اســتفاده از منابــع انگلیــسی از پایگاه هــای
ــدا 43 مطالعــه شناســایی شــد کــه  ــارسی از پایگاه هــای Magiran و SID و IranDoc انـــام شــد. ابت ــع ف of Science و مناب
پــس از بــررسی اولیــه و غربال گــری، 9 مقالــه مرتبــط بــا موضــوع اســتقلال دانشــگاه ها و مؤسســات آمــوزش عــالی از ســال ۲۰۱۰ 
تــا ۲۰۲3 انتخــاب و بــر اســاس معیارهــای منطــقی انتخــاب و مــورد تحلیــل نهــایی قــرار گرفــت. کلیدواژه هــای انگلیــسی شــامل 
University Autonomy, Institutional Autonomy, Higher Education Independence, Institutional Inde-

pendence و فــارسی شــامل خودمختــاری دانشــگاه، خودمختــاری نهــادی، اســتقلال مؤسســات آمــوزش عــالی، اســتقلال نهــادی 
بودنــد.      

ــز  ــران، تمرک ــد. در ای ــر اســتقلال دانشــگاه ها دارن ــر بســزایی ب ــع انســانی تأثی ــوزشی و مناب ــالی، آم ــازمانی، م ــاد س ــا: ابع یافته ه
ــعه یافته  ــورهای توس ــه کش ــالی ک ــت، در ح ــده اس ــتی ش ــگاه های دول ــتقلال دانش ــه اس ــش قابل توج ــه کاه ــر ب ــت منـ ــاد دول زی
ــرای مشــارکت نهادهــای خــارجی و بهبــود کیفیــت آمــوزشی و پژوهــشی  ــه دانشــگاه ها، زمینــه را ب ــا اعطــای اســتقلال بیشــتر ب ب

ــد.        ــم کرده ان فراه
ــتی بایــد در حــد پیشــگیری از انحــراف در فرآینــد  ــه تمــام ابعــاد اســتقلال ضــروری اســت و نظــارت دول نتیجه گیــری: توجــه ب

تولیــد علــم محــدود شــود.      
کلیدواژه ها: خودمختاری ، استقلال، مؤسسات آموزش عالی، دانشگاه       
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مقدمه
بــدون شــک، رونــق و شــکوفایی هــر نظــامی بــه سیســتم آموزشی 
ــوان زیرســاختی  ــه عن ــد خــورده اســت. آمــوزش عــالی ب آن پیون
محــوری، نقــشی مؤثــر در پویــایی جامعــه ایفــا کــرده و موظــف 
بــه هدایــت آگاهانــه و هدفمنــد آن می باشــد]۱[. از ایــن رو، آموزش 
عــالی بــه عنــوان نهــادی مــدرن، وظایــفی دارد که شــامل آموزش، 
پژوهــش، تولیــد علــم و ارائــه خدمــات اســت]۲,۱[. دانشــگاه ها از 
طریــق تحقیقــات بــا کیفیــت و انتشــار دانــش، نقــش مهــمی در 
ــع  ــاعی جوام ــعه اقتصادی-اجتم ــانی و توس ــرمایه انس ــود س بهب
دارنــد]3-5[. آمــوزش عــالی بــه عنــوان ابــزاری اســتراتژیک بــرای 
ــا چالش هــای قــرن بیســت و یکــم مطــرح  رویــارویی دولت هــا ب
ــوزش  ــگاه برجســته مؤسســات آم می شــود کــه نشــان دهنده جای
عــالی بــه عنــوان بخــش محــوری در پــرورش نیــروی انســانی و 

توســعه جوامــع اســت]6, 7[.     
در دهه هــای اخیــر، بــه دلایــل مختلــف از جملــه افزایــش تقاضــا 
ــادی،  ــد اقتص ــش آن در رش ــالی و آگاهی از نق ــوزش ع ــرای آم ب
دولت هــا تشــویق شــده اند تــا بــه دانشــگاه ها اســتقلال بیشــتری 
اعطــا کننــد و بــه اداره اثربخــش مؤسســات آمــوزش عــالی اهمیت 
بیشــتری دهنــد]8[. اســتقلال دانشــگاه، امــری نســبی اســت کــه 
ــمی،  ــرد، نحــوه اداره عل ــه ف ــگاه منحصــر ب ــه جای از یــک ســو ب
ــای  ــن کمک ه ــرورت تأمی ــتقل آن و ض ــوقی مس ــخصیت حق ش
ــگی  ــر هماهن ــر ب ــوی دیگ ــه دارد و از س ــت توج ــالی از دول م
سیاســت های آمــوزشی، پژوهــشی و تربیــت نیــروی انســانی مــورد 

ــد دارد]9[.        ــور تأکی ــعه کش ــای توس ــاز برنامه ه نی
مطالعــات متعــددی بــه بــررسی مبــانی اســاسی اصلاحــات مرتبــط 
بــا ابعــاد اســتقلال دانشــگاه ها و مؤسســات آمــوزش عــالی 
پرداخته انــد. ایــن تحقیقــات نشــان می دهنــد کــه اســتقلال 
ــه  ــوزشی ب ــالی و آم ــف ســازمانی، م دانشــگاه ها در ســطوح  مختل
بهبــود عملکــرد ایــن نهادهــا منـــر می شــود و اهمیــت اســاسی 
ــرخی  ــوزش و پژوهــش دارد]۱۰, ۱۱[. در ب ــت آم ــای کیفی در ارتق
کشــورها، اصلاحــات انـام شــده در راســتای افزایــش خودمختاری 
ــعه  ــرای توس ــتر ب ــای بیش ــاد فرصت ه ــث ایـ ــگاه ها باع دانش
ــده اســت]۱۲[.  ــمی ش ــعه عل ــر در توس ــارکت مؤث ــوآوری و مش ن
بــا توجــه بــه شــرایط خــاص نظــام آمــوزش عــالی ایــران، بــررسی 
ــعه یافته  ــای توس ــا نظام ه ــه آن ب ــگاه ها و مقایس ــتقلال دانش اس
ــه  ــد ک ــان می دهن ــن نش ــات پیشی ــت. تحقیق ــت اس ــز اهمی حائ
ــعی  ــران مان ــگاه ها در ای ــر دانش ــد ب ــش از ح ــتی بی ــز دول تمرک
بــرای تحقــق کامــل اســتقلال ایــن نهادهــا به شــمار می آیــد]۱3[. 

در کشــورهای توســعه یافته، خودمختــاری دانشــگاه ها بــه نحــوی 
ســازمان دهی شــده اســت کــه بــا حفــظ نظــارت دولــتی، مشــارکت 
ــود]۱4[.  ــهیل ش ــز تس ــلی نی ــتی و بین المل ــر دول ــای غی نهاده
ــش هــای اســتقلال  ــاد و چال ــررسی ابع ــه ب ــف ب ــات مختل مطالع
ــه  ــد ک ــان داده ان ــد و نش ــانی پرداخته ان ــطح جه ــگاه ها در س دانش
ــمی  ــر مه ــالی تأثی ــوزشی و م ــای آم ــتقلال در تصمیم گیری ه اس
بــر بهبــود عملکــرد و ارتقــای کیفیــت دانشــگاه ها دارد. تحقیقــات 
همچنیــن تأییــد می کننــد کــه اســتقلال دانشــگاه ها نقــش حیــاتی 
در توســعه علــمی و اقتصــادی کشــورها ایفــا می کنــد، بــه طــوری 
کــه خودمختــاری بیشــتر منـــر بــه افزایــش بهــره وری پژوهــشی 

ــت]۱8-۱5[.      ــده اس ــمی ش ــای عل ــارکت در نوآوری ه و مش
ــف  ــاد مختل ــررسی ابع ــه ب ــروری ب ــه م ــن مطالع ــن، ای بنابرای
ــردازد و  ــالی می پ ــوزش ع ــات آم ــگاه ها و مؤسس ــتقلال دانش اس
ــمی و  ــت عل ــای کیفی ــاد را در ارتق ــن ابع ــک از ای ــر ی ــت ه اهمی
عدالــت آمــوزشی در نظــام آمــوزش عــالی ایــران و ســایر کشــورها 
روشــن می کنــد. توجــه بــه ایــن ابعــاد نــه تنهــا بــرای محققــان 
ــام  ــئولان نظ ــت گذاران و مس ــرای سیاس ــه ب ــگران، بلک و پژوهش

ــت.      ــوردار اس ــژه ای برخ ــت وی ــز از اهمی ــورها نی ــوزشی کش آم

روش کار
ایــن مطالعــه مــروری بــا جســتـو در پایگاه هــای داده انـــام شــد 
و مقــالات مرتبــط بــا اســتقلال دانشــگاه ها و مؤسســات آمــوزش 
ــرای  ــود. ب ــامل می ش ــتی، را ش ــتی و غیردول ــم از دول ــالی، اع ع
University Auton-“ ــای ــات، از کلیدواژه ه ــایی مطالع  شناس
omy”، “Institutional Autonomy”، “Higher Edu-

ــاری  cation Autonomy”، »اســتقلال دانشــگاه« و »خودمخت
مؤسســات آمــوزش عــالی« اســتفاده گردیــد. ایــن مطالعــه مــروری 
PubMed، Sco�  بــا اســتفاده از منابــع انگلیــسی از پایگاه هــای

pus، ScienceDirect، Web of Science (WOS و منابــع 
فــارسی از پایگاه هــای Magiran و SID و IranDoc انـــام 

شــد.     
 PubMed،  ــارسی شــامل ــر ف  جســتـو در پایگاه هــای داده غی
 (Scopus، ScienceDirect، Web of Science (WOS
Magi-  انـــام شــد. همچنیــن، پایگاه هــای داده فــارسی شــامل 

ــان  ــد. از می ــرار گرفتن ــررسی ق ran و SID و IranDoc مــورد ب
43 مطالعــه اولیــه شناسایی شــده، 9 مقالــه بــر اســاس معیارهــای 
ورود و خــروج مشــخص انتخــاب شــدند. معیارهــای ورود شــامل 
مقــالاتی بــود کــه بــه تحلیــل ابعــاد مختلــف اســتقلال دانشــگاه ها 
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ــازه  ــه و در ب ــع انســانی( پرداخت ــوزشی، مناب ــالی، آم ــازمانی، م )س
ــز  ــای خــروج نی ــا ۲۰۲3 منتشــر شــده اند. معیاره ــانی ۲۰۱۰ ت زم
شــامل مقــالاتی بــود کــه بــه سیاســت گذاری عمــومی در آمــوزش 
عــالی بــدون تمرکــز بــر اســتقلال پرداختــه، مقــالات تکــراری و 

مطالعــات بــا دســترسی محــدود بــه متــن کامــل بودنــد. در نهایت، 
پــس از بــررسی چکیده هــا و متــون کامــل، 9 مقالــه بــرای تحلیــل 

نهــایی انتخــاب شــدند

ویژگی پایگاه داده

پایگاه داده (Web of Science (WOS ،ScienceDirect ،Scopus ،PubMed :خارجی
IranDoc و Magiran, SID :داخلی

کلید واژه های جستـو انگلیسی   University Autonomy”, “Institutional Autonomy”, “Higher Education“
:”Autonomy

کلید واژه های جستـو فارسی استقلال دانشگاه, خودمختاری مؤسسات آموزش عالی

مفهوم مورد توجه استقلال دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی

نوع مطالعات مورد بررسی کیفی، کمی

استراتژی جستـو جستـو با ترکیب کلیدواژه ها در عناوین و چکیده ها; استفاده از فیلترهای مربوط به تاریخ و نوع مقاله

جدول 1. راهبردهای جستجو در پایگاه داده
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شکل 1. فرآیند ورود مطالعات به پژوهش
5 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

  

   

  

 

 

  

  

  

 

  

 

 شهوژپ هب تاعلاطم دورو دنیآرف .1 لکش

0 :عبانم رگید زا وجتسج یللملا نیب و یلخاد ياههاگیاپ رد وجتسج   

PubMed  ، Scopus ، wos ، Google Scholar  و 
Ovid ، Magiran  SID و 

43 :عومجم  

 Id
en

tif
ic

at
io

n 

43 :هدش تفای ياههعلاطم عومجم  

 

43 :يرگلابرغ هب هدش دراو  ياههعلاطم  

 لیلدب هدش فذح ياههعلاطم•
 :هدیکچ و ناونع طابترا مدع

14 

 لیلدب هدش فذح ياههعلاطم•
 لماک نتم هب یسرتسد مدع

 11 :)هدیکچ(

Sc
re

en
in

g 

 اهنآ لماک نتم هک ياههعلاطم•
 هلاقم 18 :دش یسررب

 لیلد هب هدش فذح ياههعلاطم•
  9:طوبرمان تاعلاطا نتشاد

 

El
ig

ib
ili

ty
 

In
cl

ud
ed

 

 فذح زا سپ لصاح ياههعلاطم
0 :يرارکت دراوم  

9 :یفیک یبایزرا هب هدش دراو ياههعلاطم  
 

 :یفیک یبایزرا رد فذح ياههعلاطم•
0  

 

9 :رورم يارب بختنم ییاهن ياههعلاطم  
 

سجاد ابراهیمی و هم اران
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یافته ها 
ــه  ــد ک ــرار گرفتن ــررسی ق ــورد ب ــه م ــر، 9 مقال ــش حاض در پژوه
ــان  ــه زب ــه ب ــت مقال ــارسی و هف ــان ف ــه زب ــه ب ــامل دو مقال ش
انگلیــسی بودنــد. رویکــرد مقــالات مــورد اســتفاده شــامل طیــفی 

ــر  ــات ب ــن مطالع ــز ای ــمی اســت. تمرک ــفی و ک ــای کی از روش ه
ــاد اســتقلال دانشــگاه ها و مؤسســات آمــوزش عــالی  ــررسی ابع ب
ــتفاده و  ــورد اس ــالات م ــه مق ــت، ک ــوده اس ــان ب ــران و جه در ای

ــر شــده اســت.      ــا در جــدول شــماره ۲ ذک ــج آن ه نتای

نتایج مطالعات سال کشور عنوان نویسنده

اصلاح استقلال مالی در فنلاند به دانشگاه های بنیاد محور 
و دانشگاه های عمومی این امکان را می دهد که مستقل تر و 
رقابتی تر شوند. رهبران دانشگاه ها برای دستیابی به استقلال 

مالی به مشروعیت، قدرت و منافع مالی توجه دارند و 
استراتژی های مختلفی را برای مدیریت وابستگی به منابع به 

کار می برند.

۲۰۲۲ فنلاند تفکیک مبتنی بر استقلال برای رقابت 
میان دانشگاه های فنلاند: درک های 

رهبران

 Kohtamäki V
et al &

این مقاله استقلال دانشگاهی را در سیستم آموزش عالی 
رومانی بررسی می کند و بر اساس چهار بعد اصلی انـمن 

دانشگاه های اروپایی، از جمله استقلال نیروی انسانی، 
سازمانی، علمی و مالی، تـزیه و تحلیل می کند.

۲۰۲۱ رومانی روندهای بین المللی استقلال 
دانشگاهی در سیستم آموزش عالی 

رومانی

 MERLUȘCĂ
SI & et al

نتایج نشان داد که دانشگاه مستقل به عنوان پدیده مرکزی و 
عواملی مانند رهبری مسئول و توسعه مهارت های حرفه ای 
به عنوان استراتژی های عملی شناسایی شدند. این مؤلفه ها 

منـر به توسعه منطقه ای و رشد جامعه محلی و ملی در 
زمینه های مختلف می شوند.

۲۰۲۱ ایران تدوین مدل دانشگاه نسل چهارم برای 
دانشگاه های ایران.

  Cheshme Yad
et all &

استقلال دانشگاه در چهار بعد سازمانی، مالی، منابع انسانی 
و آموزشی تعریف می شود که به هم مرتبط اند و باید به طور 

جامع بررسی شوند.

۲۰۲۰ ترکیه استقلال در مقابل استانداردسازی برای 
برنامه های آکادمیک دانشگاهی

 & Demirel E
et al

مقاله نشان می دهد که روابط میان مؤسسات آموزش عالی 
و قدرت سیاسی در ترکیه، دلیل اصلی محدودیت های آزادی 

علمی و استقلال دانشگاهی در این کشور است.

۲۰۲۰ ترکیه تأملاتی درباره مشکلات آزادی علمی 
و استقلال دانشگاه در ترکیه

 Fındıklı B &
et al

نتایج نشان داد که معیارهای مطلوب استقلال علمی شامل 
استقلال ساختاری، محتوایی، مالی و پاسخگویی است. 

همچنین، چابکی دانشگاه ها و پیشرفت های علمی به عنوان 
اثرات مثبت و عدم آمادگی برای استقلال به عنوان اثر منفی 

در آموزش عالی شناسایی شد.

۲۰۲۰ ایران توضیح معیارهای مطلوب استقلال 
علمی و تأثیرات آن بر آموزش عالی 

ایران از منظر حقوقی: مدیریت و 
برنامه ریزی در سیستم های آموزشی

Jalali & et al

این مطالعه تأثیر استقلال دانشگاه بر مدیریت دانشگاه ها در 
نیـریه را بررسی کرد و نشان داد که استقلال بالا در چهار بعد 
)سازمانی، مالی، نیروی انسانی و علمی( با مدیریت دانشگاه ها 

رابطه معناداری دارد. حفظ استقلال می تواند به بهبود بهره وری 
و کاهش تنش ها کمک کند.

۲۰۱8 نیـریه کاهش استقلال: دام مدیریت آموزشی 
در دانشگاه های نیـریه. مـله 

بین المللی مدیریت آموزشی و مطالعات 
سیاست گذاری.

 Olorunsola
EO & et al

نتایج مطالعه نشان می دهد که دانشگاه ها با چالش های 
متعددی در راستای تحقق مأموریت سوم خود در توسعه 

اقتصادی مواجه اند، و تغییرات سیاستی و تأمین منابع مناسب 
برای حمایت از فعالیت های کارآفرینی و توسعه اقتصادی 

ضروری است.

۲۰۱7 ایالات 
متحده

بررسی چالش های مؤسسات آموزش 
عالی )HEIs( در راستای تحقق 

مأموریت سوم خود در زمینه توسعه 
اقتصادی

 & Rubens A
et al

مطالعه نشان داد که سیاست های منابع انسانی چهار دانشگاه 
برتر ویتنام برای تقویت پژوهش ناکافی است و برای 

تبدیل شدن به دانشگاه های پژوهش محور و مستقل نیاز به 
استراتژی های بلندمدت و حمایت بیشتر دولت دارند.

۲۰۱6 ویتنام توسعه ظرفیت مدیریت منابع انسانی 
برای پژوهش دانشگاهی: مطالعه 
موردی چهار دانشگاه برتر ویتنام

Nguyen T & et al

جدول 2. خلاصه نتایج مطالعات مقالات 
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در دهه هــای اخیــر، دولت هــا بــه دلایــل متعــددی از جملــه عدالــت 
آمــوزشی و توســعه اقتصــادی، بــه دانشــگاه ها اســتقلال بیشــتری 
اعطــا کرده انــد]۱8, ۱9[. بــا افزایــش تقاضــا بــرای آمــوزش عــالی 
و درک بیشــتر دولت هــا از نقــش آن در توســعه اقتصــادی، اهمیــت 
ــگاه ها  ــتقلال دانش ــوزشی و اس ــای آم ــش نظام ه ــت اثربخ مدیری
بــه طــور فزاینــده ای افزایــش یافته اســت]۲۰[. اســتقلال دانشــگاه 
بــه بهبــود کیفیــت خدمــات و افزایــش پاســخگویی درونی و بیرونی 
کمــک می کنــد، بــه طــوری کــه پاســخگویی درونی بــه رســالت 
و فرهنــگ ســازمانی و پاســخگویی بیــرونی بــه نیازهــای جامعــه 
و بــازار کار مربــوط می شــود. ایــن امــر باعــث تقویــت مســئولیت 

اجتمــاعی دانشــگاه نیــز می گــردد]۲۱[.     
ــا۱ (EUA) از ســال ۲۰۰7، داده هــایی  انـمــن دانشــگاه های اروپ
ــالی،  ــازمانی، م ــد س ــار بع ــگاه ها در چه ــتقلال دانش ــاره اس درب
کارکنــان و دانشــگاهی جمــع آوری کــرده و بیــش از 3۰ شــاخص 
بــرای مقایســه ایــن اســتقلال ارائــه داده اســت. ایــن شــاخص ها 
ــف کمــک  ــه سیاســت گذاری و اصلاحــات در کشــورهای مختل ب
کــرده و بــه معیارهــایی بــرای تعییــن دانشــگاه های مــدرن تبدیــل 

شــده اند]۲۲,۲3[.    
استقلال سازمانی

ــه عنــوان یــکی از ابعــاد کلیــدی اســتقلال  اســتقلال ســازمانی ب
در دانشــگاه ها، بــه ایــن نهادهــا امــکان می دهــد دربــاره انتخــاب 
ــارجی  ــای خ ــت اعض ــدی، و عضوی ــدت تص ــس، م ــزل رئی و ع
ــاد  ــت ایـ ــد و ظرفی ــری کنن ــتی تصمیم گی ــای حاکمی در نهاده
باشــند. Turcan و همــکاران  نهادهــای حقــوقی را داشــته 
ــازمانی  ــتقلال س ــابی اس ــای ارزی ــوارد را معیاره ــن م )۲۰۲۱( ای
ــان  ــکاران )۲۰۱8( نش ــه Ghoraishi و هم ــد]۲3[. مطالع می دانن
می دهــد کــه انتخــاب مدیــر پردیس هــای بین الملــلی وابســته بــه 
مدیریــت مرکــزی دانشــگاه اســت و فاقــد شــفافیت لازم می باشــد، 
ــن  ــران اســتقلالی در تعیی ــا در ای ــن پردیس ه ــه ای ــه طــوری ک ب
ــور اداری و  ــرای ام ـــویان ب ــد و دانش ــک ندارن ــاختار آکادمی س

ــد]۲4[ ــه می کنن ــادر مراجع ــه دانشــگاه م ــوزشی ب آم
Michavila در مطالعه ای در ســال ۲۰۱8، اســتقلال ســازمانی به 
توانــایی دانشــگاه ها در طــراحی و اصلاح ســاختار خــود و انتخــاب 
ارگان هــای حاکمیــتی اشــاره دارد. او هشــت شــاخص بــرای ایــن 
ــرایی،  ــس اج ــه انتخــاب رئی ــرد، شــامل  روی ــن ک اســتقلال تعیی
معیارهــای لازم بــرای انتخــاب او، ابعــاد کاری، تعییــن مــدت زمان 
ریاســت، گنـانــدن و انتخــاب اعضای خــارجی در نهادهــای دولتی 

 1. The European University Association  

ــخصیت  ــاد ش ــاختاری و ایـ ــری س ــایی تصمیم گی ــگاه، توان دانش
حقــوقی اســت.، کــه نشــان داد محدودیت هــایی بــرای اســتقلال 
کامــل دانشــگاه ها در اروپــا وجــود دارد و ظرفیــت مالکیــت 
ــعی  ــت و واق ــن اس ــاً نمادی ــاختمان ها عمدت ــر س ــگاه ها ب دانش
نیســت]Merlusca .]۲۰ در مطالعــه ای در ســال ۲۰۲۱، اســتقلال 
ــری در  ــرای تصمیم گی ــت دانشــگاه ب ــوان ظرفی ــه عن ــازمانی ب س
مســائل داخــلی تعریــف شــده و سیســتم آمــوزش عــالی رومــانی با 
هفــت شــاخص انـمــن دانشــگاه های اروپــا بــررسی شــده اســت. 
ــا رای مخــفی اســاتید و دانشـــویان  ــس دانشــگاه ب انتخــاب رئی
 The Minister of) ــه عهــده ــد آن ب ــا تأیی انـــام می شــود، ام
ــه  ــورهایی ک ــا کش ــت ب ــن وضعی ــه ای ــت، ک Education) اس
ــن  ــدی روش ــت و دی ــاوت اس ــد متف ــارجی ندارن ــنـی خ اعتبارس
ــد]Aithal .]۲5 و  ــه می ده ــانی ارائ از اســتقلال ســازمانی در روم
همــکاران در ســال ۲۰۱9 بیــان کردنــد کــه پیامدهــای اســتقلال 
اســت؛  متفــاوت  خصــوصی  و  دولــتی  دانشــگاه های  بــرای 
دانشــگاه های دولــتی بــا چالش هــایی ماننــد سوءاســتفاده از 
ــتقلال  ــع اس ــه مان ــد ک ــه مواجه ان ــود بودج ــاد و کمب ــدرت، فس ق
ــا  کامــل آنهــا می شــود، در حــالی کــه دانشــگاه های خصــوصی ب
ــع  ــع آوری مناب ــاخت ها و جم ــعه زیرس ــتر، در توس ــتقلال بیش اس
فعال تــر عمــل می کننــد]۲6[. بــر اســاس مطالعــات انـــام 
ــد  ــن بع ــوان مهم تری ــه عن ــران، اســتقلال ســازمانی ب شــده در ای
ــاشی از  ــن موضــوع ن اســتقلال دانشــگاهی شــناخته می شــود. ای
تمرکزگــرایی در نظــام آمــوزش عــالی کشــور اســت، زیــرا بسیــاری 
ــا ســاختار متمرکــز  ــر ایــن نظــام ب از قوانیــن و مقــررات حاکــم ب
ــوط  ــن مرب ــرای اجــرای قوانی ــوده و فضــایی ب ــگ ب اداری هماهن
ــارم و  ــای چه ــژه در برنامه ه ــه وی ــگاهی، ب ــتقلال دانش ــه اس ب
ــران،  ــالی ای ــوزش ع ــد]۱8[. در آم پنـــم توســعه، ایـــاد نمی کنن
انتخــاب رئیــس دانشــگاه توســط وزیــر علــوم یــا وزیــر بهداشــت 
انـــام می شــود و ســپس توســط شــورای عــالی انــقلاب فرهنــگی 
تأییــد می گــردد، کــه نشــان می دهــد دانشــگاه ها در ایــن انتخــاب 
نقــش مســتقیم ندارنــد. در عــوض، انتخــاب روســای دانشــکده ها 
ــا نظــر و رأی گیــری از اعضــای هیئــت علــمی و تأییــد رئیــس  ب
دانشــگاه صــورت می گیــرد. بنابرایــن، هرچنــد مشــارکت اعضــای 
هیئــت علــمی در ســطوح مدیریــتی وجــود دارد، دخالــت در انتخاب 
ــتقلال  ــه اس ــاز ب ــت و نی ــوس اس ــر محس ــگاه کمت ــس دانش رئی
ــای اصــلی دانشــگاهیان اســت]۲7[.  ــوز از دغدغه ه ــتی هن مدیری
ــا  ــه برنامه ه ــار می رود ک ــگاه ها، انتظ ــتقلال دانش ــث اس در بح
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ــر  ــت تأثی ــند و تح ــصی باش ــمی و تخص ــت گذاری ها عل و سیاس
تحــولات سیــاسی قــرار نگیرنــد. بــا ایــن حــال، در ایــران، تغییــر 
ــگاه ها  ــر اداره دانش ــتقیمی ب ــر مس ــه تأثی ــوه مـری ــت ق حاکمی
ــگاه ها  ــران دانش ــب مدی ــف، ترکی ــل مختل ــل دلای ــه دلی دارد و ب

ــود]۲8[.          ــر می ش ــتخوش تغیی دس
استقلال مالی

ــتقلال در  ــاتی اس ــاد حی ــکی از ابع ــوان ی ــه عن ــالی ب ــتقلال م اس
ــا  ــا ایف ــن نهاده ــازی ای ــدی در توانمندس ــش کلی ــگاه ها، نق دانش
ــن  ــط »انـم ــه توس ــالی ک ــتقلال م ــاخص های اس ــد. ش می کن
ــومی،  ــه عم ــامل بودج ــده، ش ــن ش ــا« تعیی ــگاه های اروپ دانش
نگهــداری مــازاد، امــکان قرض گیــری، مالکیــت ســاختمان، 
ــه  ــتقلال ب ــن اس ــت. ای ـــویان اس ــهریه از دانش ــت ش و دریاف
ــری در  ــتراتژی های انعطاف پذیرت ــد اس ــازه می ده ــگاه ها اج دانش
ــد و  ــع انســانی ایـــاد کنن ــاوری و مناب زمینه هــای زیرســاخت، فن
به طــور کلی اســتقلال مــالی، مدیریــتی، اســتخدامی و دانشــگاهی 
ــه  ــالی ب ــتقلال م ــالای اس ــطح ب ــد]۲9,۲۲[. س ــت می کن را تقوی
ــان و ســطح  ــداد کارکن ــورد تع ــا در م مؤسســه اجــازه می دهــد ت
پــاداش تصمیــم گیــری نمایــد، کــه بــا ســطح اســتقلال پرســنل، 
یعــنی اســتخدام و فرصت هــای شــغلی مرتبــط اســت]3۰[.

Curaj A  در کتــاب »منطقــه آمــوزش عــالی اروپــا: چالش هــای 
ــه  ــد کــه کــه اســتقلال مــالی ب ــان می کن ــر۱« بی یــک دهــه اخی
ــای  ــومی و فرآینده ــوه عم ــت وج ــاف در مدیری ــگاه ها انعط دانش
ــازمانی و  ــرای کارایی س ــم ب ــاخصی مه ــد و ش ــالی را می ده م
 Kohtamaki .]3۱[ــت ــومی اس ــه عم ــلی بودج ــص داخ تخصی
ــتقلال  ــه اس ــار می دارد ک ــال ۲۰۲۲ اظه ــود در س ــه خ در مطالع
مــالی بــه مدیــران ســطح دانشــگاه اعطــا می شــود تــا دانشــگاه ها 
ــال  ــتی و در ح ــع رقاب ــا و جوام ــه محیط ه ــا ب ــد ت را تشــویق کنن
ــن اســتقلال مســتلزم آن اســت کــه  ــد]3۲[. ای ــر پاســخ دهن تغیی
دانشــگاه ها بــا در نظــر گرفتــن برنامــه اســتراتژیک  منســـم تــر، 
ــازنده  ــوزشی س ــر آم ــالی، از نظ ــنی م ــر و کارآفری ــت بهت مدیری
در  مــالی  اســتقلال  پویــای  شــوند]33[.ویژگی های  نــوآور  و 
آمــوزش عــالی شــامل آگاهی مــداوم از محیــط و عناصــر داخــلی 
اســت کــه بــه دانشــگاه ها امــکان می دهــد تحــولات محیــطی را 
شناســایی کــرده و تغییــرات لازم را اعمــال کننــد. در محیط هــای 
بــا اســتقلال مــالی نابرابــر، ســاختارهای رقابــتی و منابــع موجــود 
بــر اســتقلال مــالی تأثیــر دارنــد. همچنیــن، اســتقلال دانشــگاه ها 
ــر  ــت تأثی ــاص، تح ــگ خ ــخ و فرهن ــا تاری ــورها ب ــرخی کش در ب
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روابــط قــدرت اســت. بــا وجــود چارچوب هــای جدیــد، دانشــگاه ها 
ــخ  ــرا ســنت ها و تاری ــتی وابســته اند، زی ــه بودجــه دول ــان ب همچن
ــذارد]3۲, 34[. در  ــر می گ ــا اث ــت آن ه ــر مدیری ــاسی-اداری ب سی
ــگاه های  ــالی دانش ــع م ــلی مناب ــده اص ــت تأمین کنن ــران، دول ای
ــرل  ــارت و کنت ــه نظ ــر ب ــوع منـ ــن موض ــت و ای ــتی اس دول
قابل توجــه دولــت بــر ایــن دانشــگاه ها می شــود. بنابرایــن، 
اســتقلال مــالی به عنــوان پیش شــرطی بــرای اســتقلال در ســایر 
حوزه هــا محســوب می شــود. تــا زمــانی کــه دانشــگاه های دولــتی 
ــوان انتظــار اســتقلال  ــه بودجــه عمــومی وابســته باشــند، نمی ت ب
ــورد  ــت در م ــن وضعی ــن حــال، ای ــا ای ــا را داشــت. ب ــل آن ه کام
دانشــگاه های غیردولــتی ماننــد دانشــگاه آزاد، غیرانتفــاعی و پیــام 
ــتی  ــالی دول ــع م ــه مناب ــگاه ها ب ــن دانش ــت. ای ــاوت اس ــور متف ن
وابســتگی کمتــری داشــته یــا بــه کلی مســتقل از بودجــه عمــومی 

ــد]۱8, 35[.        ــت می کنن فعالی
استقلال تحصیلی

اســتقلال تحصیــلی بــه عنــوان یــکی از ابعــاد بنیادیــن در 
ســاختار دانشــگاه ها، از دانشــگاه های قــرون وســطایی غــرب 
ــن  ــط بی ــدی در رواب ــان اصــل کلی ــه و همچن ــا نشــأت گرفت اروپ
دانشــگاه و دولــت بــه شــمار می رود. بــرای حفــظ ایــن اســتقلال، 
ســازمان های میــانی نظیــر شــورای تأمیــن مــالی آمــوزش عــالی 
بریتانیــا و انـمــن دانشــگاه های آمریــکا تأسیــس شــده اند و نقــش 
ــد]۱4[.  ــا می کنن ــن دانشــگاه ها و دولت هــا ایف تســهیل کننده ای بی
ــتقلال  ــاخص های اس ــال ۲۰۲۰ ش ــکاران در س Demirel و هم
ـــویان،  ــداد دانش ــاره تع ــری درب ــامل تصمیم گی ــلی را ش تحصی
انتخــاب دانشـــویان، معــرفی و خاتمــه برنامه هــا، انتخــاب زبــان 
ــرفی  ــت مع ــن کیفی ــم های تضمی ــراحی مکانیس ــوزشی و ط آم
ــای اصــلی  ــوان بخش ه ــه عن ــن عناصــر ب ــرده اســت ]۱۱[. ای ک
ــه  ــت آزادان ــکان مدیری ــگاه ها ام ــه دانش ــگاهی، ب ــتقلال دانش اس
محتــوای آمــوزشی و فرایندهــای آکادمیــک را می دهنــد]36[. رونــد 
ــتقلال  ــه اس ــدت ب ــه ش ــالی ب ــوزش ع ــانی در آم ــات جه اصلاح
تحصیــلی وابســته اســت، کــه بایــد توســط دولت هــا بــه رســمیت 
شــناخته شــود. در کشــورهایی ماننــد ترکیــه، ایــن مفهــوم 
ــط اســت  ــوزشی و پژوهــشی مرتب ــان آم ــه آزادی کارکن بیشــتر ب
ــه،  ــا، فرانس ــگاه های بریتانی ــگاه ها ]۱۲[. دانش ــتقلال دانش ــا اس ت
آلمــان و آمریــکا بــا وجــود تفــاوت در ســاختار، از درجــات بــالایی 
از اســتقلال تحصیــلی برخوردارنــد و الگــویی بــرای آمــوزش 
ــه  ــک فرانس ــدل بروکراتی ــوند. م ــوب می ش ــانی محس ــالی جه ع
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ــگاه های  ــه دانش ــالی ک ــد دارد، در ح ــه ای تأکی ــوزش حرف ــر آم ب
آلمــانی اســتقلال بیشــتری در تحقیــق و تدریــس دارنــد امــا بــه 
ــرای  ــلی ب ــتقلال تحصی ــکا، اس ــته اند ]۱3[. در آمری ــت وابس دول
ــت  ــروری اس ــئولانه ض ــاسی مس ــداخلات سی ــش و م ــد دان تولی
ــگاه ها را  ــالی، دانش ــوزش ع ــز آم ــام متمرک ــران، نظ ]۱4[. در ای
ــرده  ــدود ک ــلی مح ــتقلال تحصی ــاخص های اس ــت ش در مدیری
ــود  ــوم و وزارت بهداشــت وج ــن وزارت عل ــایی بی اســت. تفاوت ه
دارد؛ وزارت بهداشــت بــر آمــوزش عمــلی و کیفیــت بالاتــر تمرکــز 
دارد، در حــالی کــه وزارت علــوم بیشــتر بــر آموزش هــای تئــوری 
متمرکــز اســت، کــه ممکــن اســت کیفیــت و ارزشیــابی را تحــت 

ــرار دهــد ]6, ۲7[.       ــر ق تأثی
استقلال منابع انسانی

ــری  ــرو و تصمیم گی ــذب نی ــگاهی در ج ــان دانش ــتقلال کارکن اس
دربــاره حقــوق و اخــراج کارکنــان بــه عنــوان یــکی دیگــر از ابعــاد 
ــامل  ــت و ش ــت اس ــز اهمی ــگاه ها، حائ ــتقلال دانش ــدی اس کلی
شــاخص هایی چــون اســتخدام، حقــوق و اخــراج اعضــای هیئــت 
علــمی و کارکنــان ارشــد می باشــد. در بسیــاری از مــوارد، سیاســت 
در انتصابــات دانشــگاهی تأثیرگــذار اســت و اغلــب بــه ارتباطــات 
سیــاسی وابســته اســت، به جــای آنکــه بــه شایســتگی های 
فــردی توجــه شــود]Kupriyanova .]38 ,37 و همــکاران 
ــه کارایی  ــالا، ب ــتقلال ب ــه اس ــه ک ــان داده ک ــال ۲۰۲۰ نش در س
بیشــتر کمــک می کنــد؛ امــا بــرای تحقــق آن، دو شــرط اســاسی 
ــخگویی  ــم های پاس ــدار و مکانیس ــه پای ــن بودج ــود دارد: تأمی وج
ــور،  ــگاه های پژوهش مح ــه دانش ــل ب ــم تمای ــفاف]38[. علیرغ ش
بسیــاری از دانشــگاه های کشــورهای در حــال توســعه فاقــد 
ــویق  ــرای تش ــتند و ب ــر هس ــانی مؤث ــع انس ــت های مناب سیاس
ــابی  ــاخص های ارزی ــوقی، ش ــته های حق ــد بس ــق، بای ــه تحقی ب
ــا  ــند و دولت ه ــود بخش ــعه ای را بهب ــای توس ــرد و برنامه ه عملک
بودجــه تحقیقــاتی بیشــتری اختصــاص دهنــد]۱5[. دانشــگاه های 
پژوهــشی بایــد ضمــن حفــظ تولیــد و انتشــار دانــش، بــه انتظــارات 
ــه اســتقلال  ــرای دســتیابی ب ــر ب ــن ام ــد. ای ــان پاســخ دهن ذینفع
نســبی و همچنیــن بــرای جامعــه و نســل های آینــده دانشـــویان 
حیــاتی اســت]۱7[. در ایــران، مــداخلات دولــت در جــذب اعضــای 
هیئــت علــمی بــه دلیــل ســاختار دیوان ســالاری و وابســتگی بــه 
بودجــه عمــومی، اســتقلال دانشــگاه ها را تضعیــف کــرده اســت. 
بیــش از 8۰ درصــد بودجــه دانشــگاه های دولــتی از دولــت تأمیــن 
ــه  ــران هزین ــش مدی ــگاه ها نق ــای دانش ــه رؤس ــه ب ــود، ک می ش
ــگاه  ــد دانش ــتی مانن ــگاه های غیردول ــل، دانش ــد. در مقاب می ده

ــتی از  ــع غیردول ــهریه ها و مناب ــه ش ــکا ب ــا ات ــور ب ــام ن آزاد و پی
اســتقلال مــالی بیشــتری برخوردارنــد ]۲7[. ایــن وابســتگی مــالی 
ــر دانشــگاه ها  ــتی ب ــل سیاســت های دول ــت باعــث تحمی ــه دول ب
می شــود کــه بــه نظــر بسیــاری از صاحب نظــران، ضــد اســتقلال 
دانشــگاهی اســت ]۲7,6[. نــگاه دولتمــردان ایــران بــه دانشــگاه ها 
ــوزش  ــات آم ــت مؤسس ــئولیت کیفی ــت و مس ــه اس کاملًا مالکان
ــواره  ــت هم ــن، دول ــد. بنابرای ــت می باش ــده دول ــر عه ــالی ب ع
دانشــگاه ها را بــه عنــوان زیرمـموعــه ای از خــود می بینــد و 
مداخلــه در انتخــاب اعضــای هیئــت امنــای دانشــگاه کاملًا 
مشــهود اســت. ایــن موضــوع در دانشــگاه های غیــر دولــتی نظیــر 
ــز  ــردی نی ــمی کارب ــاعی و عل ــر انتف ــور، غی ــام ن دانشــگاه آزاد، پی
ــه لحــاظ ســاختاری  ــن دانشــگاه ها ب ــه ای ــرا ک صــادق اســت؛ چ
تحــت کنتــرل دولــت هســتند و بخــش خصــوصی قدرتمنــدی در 
ــب  ــه اســت]۲7[. از ســال ۱346، ترکی ــه شــکل نگرفت ــن زمین ای
ــوده و  ــر منتخــب ب ــتی و غی ــای دانشــگاه ها کاملًا دول هیئــت امن
ــر اســاس شایســتگی علــمی منصــوب  ــران به جــای اینکــه ب مدی
شــوند، غالبــاً بــر اســاس روابــط سیــاسی انتخــاب می شــوند. ایــن 
وضعیــت بــر اداره دانشــگاه ها تأثیــر منــفی دارد]۲7, 39[. در نتیـه، 
فقــدان مشــارکت اعضــای هیئــت علــمی، غیــر هیئــت علــمی و 
دانشـــویان در انتخــاب رئیــس دانشــگاه و اعضــای هیئــت امنــای 
آن هــا محســوس اســت و ایــن موضــوع موجــب انتــزاع دانشــگاه ها 
از عرصــه خصــوصی و حضــور حداکثــری آن هــا در فضــای دولــتی 

ــود]۲7[.           می ش

بحث
اســتقلال دانشــگاه تأثیــر بســزایی در گســترش جوامــع و پیشــرفت 
کشــورها دارد و ابعــاد مختلــفی از جملــه ســازمانی، مــالی، تحصیلی 
ــا  ــد. ب ــم مرتبط ان ــه ه ــه ب ــرد ک ــر می گی ــع انســانی را در ب و مناب
ایــن حــال، اســتقلال دانشــگاه ها در ایــران بــا چالش هــای 
ــه  ــد. ب ــرار گیرن ــر ق ــد نظ ــد م ــه بای ــت ک ــرو اس ــددی روب متع
ــتی  ــتی، اســتقلال دانشــگاه های دول ــز دول ــل سیســتم متمرک دلی
تحــت تأثیــر قــرار گرفتــه و دیوان ســالاری و رویکردهــای ســنتی 
ــتی  ــع از تحقــق آن می شــود. در مقابــل، دانشــگاه های غیردول مان
ــتی  ــالی و مدیری ــای م ــتری در زمینه ه ــتقلال بیش ــولًا اس معم
دارنــد. شــواهد نشــان می دهــد کــه اســتقلال ســازمانی مهم تریــن 
ــت در  ــران اســت. مــداخلات دول ــد اســتقلال دانشــگاه ها در ای بعُ
ــتی، عــدم رعایــت قوانیــن و  ســاختار مدیریــتی دانشــگاه های دول
ــت، فشــارهای  ــه دول ــات پاســخگویی ب ــونی، و الزام ــرات قان تغیی
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ــر  ــرای مؤث ــع اج ــرده و مان ــن دانشــگاه ها وارد ک ــه ای بیشــتری ب
قوانیــن مربــوط بــه اســتقلال می شــود. بنابرایــن، بهبــود وضعیــت 
اســتقلال دانشــگاه ها نیازمنــد تمرکــززدایی و واگــذاری اختیــارات 
بــه ایــن نهادهــا اســت]۱۱, ۱8[. در بسیــاری از کشــورهای اروپایی، 
ــلی، دانشــگاه ها آزادی  ــونی م ــای قان ــوع چارچوب ه ــود تن ــا وج ب
ــه مشــارکت  ــر ب ــن ام ــد و ای ــت می کنن ــت دریاف بیشــتری از دول
در  تحقیقــاتی  مؤسســات  و  عمــومی  نهادهــای  نماینــدگان 
ــال،  ــن ح ــا ای ــد]۱۱,۱۰[. ب ــک می کن ــگاه ها کم ــت دانش مدیری
ــرمایه داری  ــه س ــد ب ــگاه ها می توان ــد دانش ــش از ح ــتقلال بی اس
آکادمیــک منـــر شــود، به گونــه ای کــه دانشــگاه ها بیشــتر شــبیه 
ــگاه های  ــژه در دانش ــد و به وی ــل کنن ــوصی عم ــرکت های خص ش
خصــوصی بــه تولیــد علــم بــا هــدف جــذب ســرمایه بپردازنــد]۲, 
ــاتی از  ــوز درج ــا هن ــتم ها، دولت ه ــر سیس ــن در اکث ۱۱[. بنابرای
ــری در  ــم گی ــگاه ها در تصمی ــا دانش ــرده ام ــال ک ــرل را اعم کنت
ــا  ــد ت ــد و می توانن ــود آزادن ــلی خ ــک داخ ــاختار آکادمی ــورد س م
حــد زیــادی اســتراتژی های خــود را بــه شیــوه ای منعطــف پیــش 

ــد]۱۱, ۲5[.      ببرن
ــتقلال  ــدی اس ــاد کلی ــکی از ابع ــوان ی ــه عن ــالی ب ــتقلال م اس
بــا  دولــتی  دانشــگاه های  در  به ویــژه  ایــران،  در  دانشــگاه ها 
ــل  ــه دلی ــگاه ها ب ــن دانش ــت. ای ــه اس ــدی مواج ــای ج چالش ه
ــه حســابرسی های ســالانه، آزادی عمــل  ــاز ب ــود بودجــه و نی کمب
محــدودی در تعییــن شــهریه ها و اتخــاذ تصمیمــات مــالی 
دارنــد. ایــن محدودیت هــا موجــب کاهــش انگیــزه مدیــران 
ــع  ــن مناب ــرای تأمی ــاصی و تلاش ب ــد اختص ــب درآم ــرای کس ب
ــتی،  ــه دول ــه بودج ــه علاوه، وابســتگی ب ــدار می شــود. ب ــالی پای م
دســتیابی بــه اهــداف اســتراتژیک دانشــگاه ها را بــا دشــواری های 
ــتی،  ــگاه های غیردول ــل، دانش ــد. در مقاب ــراه می کن ــتری هم بیش
ماننــد دانشــگاه آزاد و پیــام نــور، اســتقلال بیشــتری در مدیریــت 
مــالی دارنــد و وابســتگی کمتــری بــه منابــع مــالی دولــتی نشــان 
ــتراتژی های  ــاذ اس ــا اتخ ــد ب ــگاه ها قادرن ــن دانش ــد. ای می دهن
مــالی انعطاف پذیرتــر، بــه نیازهــای مــالی و آمــوزشی خــود پاســخ 
دهنــد و بــه ایــن ترتیــب بــه اســتقلال بیشــتری در فعالیت هــای 
علــمی و پژوهــشی خــود دســت یابنــد]۱۰, ۱۱[. مدل هــای مــالی 
ــان  ــا نش ــارم در دنی ــوم و چه ــل س ــگاه های نس ــق در دانش موف
می دهــد کــه مؤسســات آمــوزش عــالی می تواننــد بــا حفــظ مــازاد 
بودجــه و دریافــت وام از ســازمان های مختلــف، درآمــدزایی کننــد. 
ــتقلال  ــد اس ــارم نیازمن ــل چه ــه نس ــاء ب ــرای ارتق ــگاه ها ب دانش
ــلی،  ــع بین المل ــذب مناب ــق ج ــد از طری ــتند و می توانن ــالی هس م

شــهریه دانشـــویی و تعامــل بــا بــازار کار و صنعــت، منابــع مــالی 
خــود را گســترش دهنــد. اســتقلال مــالی انگیــزه ای بــرای مدیــران 
ایـــاد می کنــد تــا فعالانــه بــه جــذب ســرمایه بپردازنــد و رهبــران 
ــرمایه  ــذب س ــرای ج ــود ب ــار خ ــت و اعتب ــگاهی از موقعی دانش

ــد]3۲, 35[.         ــتفاده می کنن ــارجی اس ــرکای خ ش
ــژه  ــران به وی ــلی در دانشــگاه های ای چالش هــای اســتقلال تحصی
در ابعــاد مختلــف برنامه هــای آمــوزشی، پژوهــشی و جــذب 
ــای  ــاسی و نگرش ه ــد. تحــولات سی ــدا می کن ــود پی دانشـــو نم
ــرای  ــراحی و اج ــگاه ها در ط ــر آزادی دانش ــئولین، ب ــرخی مس ب
برنامه هــای درسی تأثیــر گذاشــته و موجــب محدودیت هــایی 
در کیفیــت آمــوزش و پژوهــش می شــود. به عنــوان مثــال، 
محدودیت هــا در انتخــاب زبــان آمــوزشی و محتــوای درسی، 
ــردد.  ــانی می گ ــطح جه ــگاه ها در س ــر دانش ــت مؤث ــع از رقاب مان
ــا  ــن چالش ه ــر ای ــت تأثی ـــو تح ــذب دانش ــوه ج ــن، نح همچنی
ــت  ــه تقوی ــاز ب ــان دهنده نی ــگی نش ــوارد هم ــن م ــرار دارد و ای ق
ــگاه ها  ــت دانش ــود وضعی ــرای بهب ــلی ب ــتقلال تحصی ــاد اس ابع
ــود  ــات خ ــت]Fındıklı .]۱۲ ,۱۱ و Olorunsola در مطالع اس
در مــورد ارتبــاط اســتقلال تحصیــلی بــه ایــن نتایــج رسیدنــد کــه 
ــد دانشــگاه ها را  در درجــات مختلــف، همــه دولت هــا تمایــل دارن
ــوان  ــته و به عن ــود داش ــراسی خ ــوزه بوروک ــادی از ح ــوان نه بعن
ابــزاری بــرای پیشــبرد برنامه هــای سیــاسی خــود اســتفاده کننــد. 
ــخصی از  ــطح مش ــا ، س ــا تنه ــرش دولت ه ــن نگ ــا ای ــس ب پ
ــن  ــا همچنی ــد. آنه ــا می دهن ــگاه ها آنه ــه دانش ــاری را ب خودمخت
ــای  ــم گیری ه ــاسی در تصمی ــات سی ــه انتصاب ــد ک ــان می کنن بی
دانشــکده ها تاثیــر دارد و دولــت مرکــزی بــرای انتصــاب رئیــس، 
فــردی را کــه منافــع آنهــا را در نظــر می گیــرد بــر می گزیننــد. این 
موضــوع ســبب می شــود کــه دانشــگاه ها در مقابلــه بــا فشــارها یــا 
مــداخلات خــارجی و تصمیم گیــری کــه مشــخصه یــک موسســه 
ــعی  ــا مان ــن تداخل ه ــه ای ــند و هم ــوان باش ــت نات ــتقل اس مس

ــت ]۱۲, 36[.     ــن دانشگاه هاس ــح ای ــرد صحی ــرای عملک ب
ــدی در دانشــگاه ها  ــاد کلی ــکی از ابع ــروی انســانی ی ــتقلال نی اس
ــا اجــازه  ــه آن ه ــران اســت کــه ب ــالی ای ــوزش ع و مؤسســات آم
می دهــد در جــذب و اســتخدام اعضــای هیئــت علــمی و کارکنــان 
ــت  ــال، دخال ــن ح ــا ای ــند. ب ــته باش ــتقل داش ــری مس تصمیم گی
ــه وضعیــت سیــاسی،  دولت هــا و وابســتگی شــرایط اســتخدامی ب
ــالی  ــت. در ح ــرار داده اس ــر ق ــت تأثی ــد را تح ــن بعُ ــتقلال ای اس
کــه بسیــاری از کشــورها دانشــگاه ها را در جــذب اعضــای هیئــت 
علــمی آزاد می داننــد، بــرای تعییــن حقــوق و مزایــا همچنــان بــا 
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ــانی  ــروی انس ــتقلال نی ــت اس ــد. تقوی ــایی مواجه ان محدودیت ه
ــگاه ها  ــشی دانش ــوزشی و پژوه ــت آم ــود کیفی ــه بهب ــد ب می توان
منابــع  مدیریــت  اگــر سیاســت های  کنــد]۱۰, ۱۱[.  کمــک 
ــد  ــند، نمی توانن ــوی نباش ــدازه کافی ق ــگاه ها به ان ــانی در دانش انس
دانشــگاهیان را بــرای تحقیــق تشــویق کننــد. دانشــگاه های 
ــانی  ــع انس ــت مناب ــدت مدیری ــتراتژی بلندم ــد اس ــشی بای پژوه
ــات  ــرای تحقیق ــوی ب ــاداش ق ــته های پ ــد و بس ــال کنن را دنب
ــابی عملکــرد  ــرای ارزی ــد و شــاخص های مشــخصی ب ــه دهن ارائ
پژوهــشی اســاتید بــه کار گیرنــد. همچنیــن، دولــت بایــد بودجــه 
ــا  ــد ت ــاص ده ــانی اختص ــروی انس ــتقلال نی ــرای اس ــتری ب بیش
ــود  ــع انســانی خ ــت مناب ــد سیاســت های مدیری دانشــگاه ها بتوانن
را بــا هــدف حمایــت از تحقیقــات اجــرا کننــد. علاوه بــر حقــوق و 
دســتمزد، بــرآورده شــدن نیازهــای اســاسی نیــروی انســانی مهــم 
اســت، زیــرا دانشــگاهیان ممکــن اســت به مســائل غیرمــالی توجه 
کننــد و به طــور آزادانــه بــه کنـــکاوی پژوهــشی و رشــد فکــری 
ــد  ــن می توان ــروی انســانی همچنی ــد. اســتقلال و آزادی نی بپردازن
فرصــتی بــرای تعامــل دانشــگاهیان بــا جامعــه گســترده تر بــرای 
ارضــای مســئولیت مــدنی آن هــا فراهــم کنــد]۱5[. مقالــه مــروری 
ــوزش  ــتقلال در دانشــگاه ها و مؤسســات آم ــاد اس ــه ابع حاضــر ب
ــوع دیدگاه هــا توجــه  ــه تن ــه و ب ــران و جهــان پرداخت عــالی در ای
کــرده اســت. بــا ایــن حــال، محدودیت هــایی وجــود دارد، از جملــه 
ــررسی کامــل فرصت هــا و تـربیــات مثبــت در اســتقلال  عــدم ب
دانشــگاه ها و تمرکــز بــر وضعیــت کنــونی کــه تحلیل هــای 
تاریــخی را محــدود می کنــد. همچنیــن، نیــاز بــه تحقیقــات بیشــتر 
بــرای تعمیــق درک ابعــاد مختلــف اســتقلال دانشــگاه ها، به ویــژه 

ــود ــاس می ش ــانی، احس ــع انس ــالی و مناب ــای م در زمینه ه

نتیجه گیری
نتایــج کاربــردی ایــن مطالعــه نشــان می دهــد کــه ابعــاد اســتقلال 
دانشــگاه ها بــه شــدت تحــت تأثیــر مــداخلات دولــتی قــرار دارد، 
ــه  ــتری ب ــتگی بیش ــه وابس ــس ک ــات تازه تأسی ــژه در مؤسس به وی
بودجــه دولــت دارنــد. دانشــگاه های غیردولــتی، ماننــد آزاد و پیــام 
نــور، اســتقلال بیشــتری در امــور مــالی دارنــد، امــا همچنــان بــا 
ــد.  ــلی مواجه ان ــتی و تحصی ــای مدیری ــایی در حوزه ه محدودیت ه
ــه: ۱(  ــود ک ــتقلال دانشــگاهی، پیشــنهاد می ش ــق اس ــرای تحق ب
ــد؛ ۲(  ــر ده ــگاه ها تغیی ــه دانش ــبت ب ــود را نس ــرش خ ــت نگ دول
روســای دانشــگاه ها بــه جــذب ســرمایه مســتقل تشــویق شــوند؛ 
ــمی را  ــوای عل ـــویان و محت ــداد دانش ــد تع ــگاه ها بتوانن 3( دانش
ــاتی  ــد؛ و 4( اصلاح ــن کنن ــه ای تعیی ــای منطق ــاس نیازه ــر اس ب
ــش  ــا کاه ــرد. ب ــام گی ــتخدامی انـ ــاختارهای اداری و اس در س
به طــور  می تواننــد  دانشــگاه ها  غیرضــروری،  نظارت هــای 
ــد و در  ــخ دهن ــت پاس ــه و صنع ــای جامع ــه نیازه ــری ب مؤثرت

ــد ــرفت کنن ــنی پیش ــش و کارآفری ــای پژوه زمینه ه
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ــمی  ــزارش ن ــعی را گ ــاد مناف ــچ تض ــه هی ــن مقال ــندگان ای نویس
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مقالــه حاضــر برگرفتــه از پژوهش مصــوب کمیته تحقیقات دانشـــویی 
ــورخ  ــدان م ــکی هم ــوم پزش ــگاه عل ــکی دانش ــه اخلاق پزش و کمیت
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